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COMISIÓN N° 1: ASOCIACIONISMO Y ESCUELA JUDICIAL: 
• El asociacionismo como herramienta idónea para la defensa de intereses legítimos

• Consolidación de la participación de los secretarios en las estructuras asociativas a nivel local/provincial.

CONCLUSIONES:

En la ciudad de Resistencia, Provincia del Chaco, a los 13 días del mes de Septiembre del año 2018, en el marco del “XII CONGRESO NACIONAL DEL SECRETARIADO JUDICIAL Y DEL MINISTERIO PÚBLICO”, se procede formalmente a la apertura de las sesiones de la COMISIÓN N° 1, cuya temática se referencia con el Título “ASOCIACIONISMO Y ESCUELA JUDICIAL: Participación e incorporación de los Secretarios en las estructuras orgánicas a nivel provincial. Formas de representación. Escuela Judicial. Capacitación y Carrera Judicial, modelos de funcionamiento. Evaluación de los resultados . Lineamientos estratégicos de la capacitación judicial.”. Seguidamente se pone en conocimiento que actuará como Moderadora: la Dra. María Silvina CARDOZO (Corrientes) Secretarios de Actas: Dres. Javier MORALES (Santa Cruz) y Juan Pablo LUBARY (Chaco) .--------------------------------------------------------------------------------------

A continuación se da inicio al evento con la bienvenida a los panelistas invitados: Dra. Luz Gabriela Masferrer ( Directora de Institutos Judiciales de la FAM y Presidente del Colegio de Magistrados y Funcionarios de la Provincia de Corrientes ) Dr. Héctor Leguizamon Pondal ( Vicepresidente Segundo de la FAM y Presidente de la Asociación de Magistrados de la Provincia de Rio Negro, y la Dra. Rosario Augé Secretaria Académica Adjunta del Instituto de Escuelas Judiciales y Centro Judicial de CABA y de las Provincias Argentinas REFLEJAR de la Ju.Fe.Jus, Secretaría del Centro de Estudios Judiciales de la Provincia del Chaco, quienes comienzan con su exposición referida a la temática apuntada. La Dra. Auge expuso la diferencia entre Escuelas y Carreras Judiciales, antecedentes históricos, capacitación continua, modelo anglosajón y continental. Formación para ser Juez en USA, Francia y España. Realidad en Argentina, superposición y superabundancia de oferta académica. Alta intervención de la política en la selección de Jueces. Fines de la capacitación judicial y conclusiones sobre la necesidad de reforma del Poder Judicial. La Dra. Masferrer expuso la necesidad de comprometerse todos los asociados y no solo los Directivos de la Asociación. Asimismo la importancia para modificar ciertas políticas de los poderes del Estado desde la Asociación de Magistrados. Invita a reflexionar sobre una propuesta superadora y comentó la experiencia de la Asociación de la Provincia de Corrientes en el marco de la Intervención Federal  como así también la necesidad de ofrecer soluciones. El Dr. Leguizamon Pondal expuso sobre sobre los inicios de su carrera Judicial y refirió la participación desde lo vocacional, el interés en las acciones, estamos preparados para escucharnos. Refiere algunas diferencias con relación a los sistemas de capacitación, además se expuso sobre la independencia de Poderes. El compromiso y la capacitación es fundamental, la necesidad de contar con Colegios, horizontalidad y querer pertenecer como socios activos, para nosotros es un privilegio poder representar a nuestros pares pero lo primero que hay que hacer es poder reconocernos. Es importante tener aptitud para realizar las actividades, sumado a la actitud, demostrar un interés permanente, constante y honesto. Lo importante no es hacer cumbre sino el camino que se recorre, es importante detectar cual es la propia motivación y saber como hacer algo. Falta además la idea de gestión y gobierno judicial, el Colegio debe convocar desde lo emocional. Manifestó además la importancia del acceso a la Justicia y el servicio de Justicia, acercar lo que realmente tiene utilidad, recuperarla y ver como cubrir la necesidad. Acto seguido, se procede a dar lectura al artículo 8 del Reglamento, específicamente, en cuanto a que se otorgará un (1) voto a cada Colegio o Asociación provincial con representantes en la Comisión, determinándose por simple mayoría la posición mayoritaria, por lo que se comunica que previo a emitir la postura se haga saber a qué Colegio o Asociación pertenece. Siendo las 16:10 hs., se da inicio al DEBATE.- Provincias asistentes. Chaco: La Dra. Auge pregunta si todos los Secretarios se sienten parte de sus Asociaciones. Asimismo se pregunta como se puede hacer para mejorar el calendario académico, evitar la superposición de cursos. En Chaco se tiene muchos beneficios comerciales con la tarjeta de descuentos y tienen becas para la capacitación, además recientemente se sumó un predio para realizar actividades. Comenta que desde el Poder Judicial tiene una persona capacitada en recursos humanos. Se considera que frente a un conflicto entre una parte más fuerte y más fuerte, la Asociación debería apoyar a la parte más vulnerable. Otra colega refiere que su Juez la incluyo en la Asociación y nunca se sintió diferente, aunque reconoce que otros Secretarios frente a su Juez no puede ocurrir lo mismo, no se sienten en paridad. Asimismo comenta que en Chaco ya se consiguió un predio para esparcimiento y considera que eso va a ser positivo y de una apertura importante y de gran utilidad para todos. Una colega considera que sea positivo que haya concurso cerrado en el marco del Poder Judicial, asimismo expresó que en la Comisión de Secretarios hay gente que no desea colaborar, solamente opinan en un grupo de whats app. Además manifestaron que dentro del asociacionismo es importante destacar la horizontalidad pero destaca que no es necesario un estatuto o un reglamento, si vos queres trabajar por los Secretarios te juntas y trabajas igual. Que desde la Capacitación consideran que debería sistematizarse y realizarse antes de cada concurso. Otra colega refirió que es importante la vinculación de los cursos que han realizado con su carrera Judicial, lo que se debe analizar es que valor deben tener esos cursos o si debe existir una autoridad central certificante. Otro colega manifestó que en lo referente a Concursos hay una lista de mérito pero la misma no se respeta. Otra cuestión que se planteo en referencia a capacitación es que las entidades que engloban a los abogados querían que el CEJ capaciten a todos los abogados en general para el momento en que quieran ingresar a la Justicia. Jujuy: No todos los Secretarios se sienten parte de la Asociación. Otro colega refirió que es necesario que dentro del Colegio es necesario que haya una Comisión de Secretarios, que ellos están intentando hacerlo pero reconoce que cuesta mucho. Corrientes: La Dra. Silvina Cardozo refiere sobre las formas de poder opinar, participar desde lo más chico a lo más importante en el Colegio de Magistrados de la Ciudad de Corrientes. La única manera es participar y ocupar espacio, lo importante es participar. Comenta que en el Colegio de Magistrados de Corrientes del total de los asociados el 30% son Secretarios. Es importante participar y comparte lo referido por la Dra. Masferrer, destacando el respeto y las formas. Como hacer además para motivar, que más le gustaría que se haga desde el Colegio. La Dra. Masferrer comenta que es importante sentirse parte de la Asociación, dentro del Colegio, hay que tomar conciencia de que los asociados son los que deben proponer, protestar y participar en el Colegio, recordando que a veces hay pasividades y fortalecer el ida y vuelta entre asociados y directivos de la asociación.  Otro punto que puede tratarse es la confidencialidad, hay ciertas reglas que no están escritas pero se basan en la responsabilidad y el respeto, ese lugar para plantearlo es la Asociación desde la horizontalidad. Es necesario colaborar desde la gestión, que la misma se hace desde la vocación ya que no se tiene licencia laboral para realizar las actividades del asociacionismo. Es muy importante que los asociados colaboren con los Directivos. Agrega que en Corrientes una Secretaria tuvo inconvenientes con la Juez que se negaba a darle el traslado, pese a todo desde la Asociación se apoyó para que se le dé el traslado, luego tuvieron inconvenientes con la Juez porque no permitieron que la misma sea escuchada. Otra colega manifiesta que es muy difícil que la Asociación apoye a la parte más débil porque no siempre puede llegar a tener razón. Otra colega asociada refirió que nunca se sintió menos que cualquiera de los Jueces y que han podido imponer su postura frente a los superiores y ayudar a una Secretaria, que con la queja nunca se logró nada. Que en el STJ nunca se le dio importancia a la Violencia o Conflicto desde el punto de vista laboral pero desde el Colegio de Magistrados si se esta trabajando desde un Equipo Técnico. Asimismo una colega expone algunas de las conclusiones de las Jornadas Provinciales del Secretariado considera que es necesario mejorar el sistema de las capacitaciones y actualmente se está trabajando en la Comisión de Secretarios. La escuela de Capacitación en la actualidad recayó sobre los Secretarios y muchos de los temas que se eligen no se requieren. Además se propuso que se les permita optar por una Obra Social, motivo por el cual se interpuso un amparo y luego se presentó un proyecto de ley pero el mismo no prosperó. Comenta que el sistema de salud en el interior de la Provincia es peor porque muchos médicos no atienden por la Obra Social provincial y el funcionario o magistrado debe viajar muchos kilómetros. Asimismo propone la implementación de una oficina que atienda todos los conflictos laborales que se cree en la FAM. En Corrientes 7 Secretarios tuvieron problemas con una Magistrada y pidieron su traslado, actualmente esta situación derivó en un Juicio Político a esa Juez, encontrándose presente los 7 secretarios y 2 empleados, pero sorprendentemente y por unanimidad la Juez quedó absuelta, generando sorpresa en el seno del Poder Judicial, motivo por el cual muchos están enojados y renunciaron a la Asociación. Motivo de lo expuesto están viendo la posibilidad de crear una Comisión de Secretarios debidamente estatuida. Asimismo otros Secretarios expresaron desilusión e impotencia, además nadie se atreve a denunciarlos a los Jueces. Otra colega refirió que es necesario que asistan los Secretarios para trabajar en forma permanente en la Comisión y es necesario “reflotar” la Comisión de Secretarios, otros colegas expresaron que desconocían la existencia de esa Comisión dentro del Colegio de Magistrados. Chubut: El año pasado se realizó una capacitación inter fueros inclusive se sumó gente de la Provincia de Santa Cruz, pudiendo sumar gente a la asociación. Agregó que ante inconvenientes en los conflictos entre Secretarios y Magistrados pensaron en contratar un experto en relaciones laborales y que preste servicio en el marco de la Asociación. Considera que la Asociación ante los conflictos deberían adoptar un rol de mediador entre los asociados y tenga siempre en cuenta la vulnerabilidad del Secretario. Además considera que otro eje que debería enfocarse es que se brinde capacitaciones relacionadas al trabajo en equipo. Rio Negro: El Dr. Pondal refiere que es bueno ver gente joven y plantearse nuevas ideas desde el Colegio, da el ejemplo de los principios de selectividad en el proceso penal, está bien trabajar por especialidades pero al momento de “combatir” que estemos divididos por especialidades. Luego refirió que es importante que uno se pregunte no que puede hacer la Asociación por uno, sino que puede hacer uno por la Asociación. La teoría de la retroalimentación o el “feedback” lo podemos volcar en la Asociación para fortalecernos, comparte lo expuesto además por la Dra. Masferrer en lo referido a la intimidad. Expone que nosotros debemos aportar ideas que sean cumplibles, factibles y cuenta la práctica de la Justicia de Paz. Que uno muchas veces desconoce e ignora otras realidades, ser flexibles ante los numerosos problemas que tenemos. Salta: Hay participación de todos los Secretarios. Pudieron hacer convenios con distintas Universidades para la capacitación entre los Asociados, también incluyeron tema vivienda y actividades recreativas, convenios con distintos negocios con quienes se tiene descuentos. Aun así no se siente que el Colegio sea propio, hay una cierta apatía, pese a que tratan de convocar por distintos medios a distintas actividades. Cuando los secretarios tienen problemas con sus superiores y se trata de hablar desde el asociacionismo de una horizontalidad resulta difícil. Que hace 2 años tienen una Comisión de Secretarios que funciona permanentemente, tiene su presidente y vocales en donde está representada la gente del Interior y quienes se juntan una vez al mes obligatoriamente. Si se presentan dificultades con relación a la desigualdad con abogados auxiliares designados por la Corte provincial quienes eran designados sin concurso, sobre todo en el área penal. Motivo por el cual consideraron que era importante trabajar la desigualdad que se generaba entre Secretarios para hacer los planteos correspondientes, inclusive Amparos. Que ellos advirtieron avances desde la creación de la Comisión, el problema es que generalmente son los mismos los que asisten a las reuniones de comisión, además otra colega refirió que cuando se llamó a elecciones para presidente, vice y tres vocales, fue muy poca gente y los que van son solamente ellos a las reuniones, aun así funciona porque eleva a la Comisión los pedidos y ellos se aprueban, considera que el siguiente paso que debe hacer es modificar el Estatuto. Que cuando los Juzgados tienen normas ISO genera diferencia entre los Secretarios a los que se les otorga mas puntaje aquellos que trabajan en Juzgados bajo esa norma. Que los cursos de capacitación que dicta la Corte Provincial son más importantes y se encuentran tabulados, agregándose que a los que se encuentran fuera del Poder Judicial tienen mas puntaje por el ejercicio de la profesión que los que ya están trabajando dentro. Santa Cruz: Falta la idea de difundir para que esta la asociación, hay pocas localidades y alejadas entre sí. Falta difundir un poco más todo y cuál es el objetivo de la asociación. En materia de capacitación no se encuentran regulados los cursos que se dictan a los empleados, funcionarios y Magistrados, existe una buena oferta de Cursos. Con relación de los concursos los mismos no acceden por concurso, son propuestos por el Juez. Que cada vez que se hace un curso es muy difícil concurrir en razón de las distancias. Santa Fe: Que tienen participación activa dentro del Colegio de Magistrados. Que una colega refirió de que existe dentro del Colegio de Magistrados un instituto del Secretariado que se encarga de impartir cursos y capacitaciones pero cuesta que asistan muchos secretarios. En lo que hace a la creación un Estatuto de la Comisión de Secretarios dentro del Colegio de Magistrados no están de acuerdo que se haga por estatuto. Tucumán: La Asociación de Secretarios está separada de los Magistrados.
MOCIÓN UNO: Que desde las Asociaciones se medie en los conflictos laborales entre Secretarios y Magistrados y además se brinden capacitaciones en manejo de personal, relaciones laborales y trabajo en equipo (mediador o equipo Interdisciplinario).
MOCION DOS: Que en casos de conflictos de Secretarios y/o Funcionarios con Superiores Jerárquicos, debería defender a la parte más débil en la relación laboral.
MOCION TRES: Incentivar a las Provincias que den apoyo económico a los Secretarios para participar de los Congresos de Secretarios Judiciales y del Ministerio Publico.
MOCION CUATRO: Formalizar estatutariamente la Comisión de Secretarios para garantizar la mejor defensa de sus intereses.
MOCION CINCO: Que en los concursos se prepare acorde al programa de examen por parte de los Jueces y/o Funcionarios.
MOCION SEIS: Que se respete el orden de mérito y se otorgue puntajes por capacitación en los concursos.
MOCION SIETE: Reiterar lo referido a los antecedentes de la carrera judicial, acceso por concurso cerrado.
MOCION OCHO: Se prevea la coordinación institucional de la asociación y los colegios para confeccionar la propuesta académica anual de modo que la capacitación no se superponga. 
MOCION NUEVE: Que la capacitación especializada en la función en que se desempeña aporte puntaje diferencial al momento de concursar para las provincias que no lo tienen.
MOCION DIEZ: Que al concursar se realice un listado anual con orden de merito vinculante para las provincias que no lo tienen.
MOCION ONCE: Que las certificaciones de los cursos de capacitación estén tabulados con un puntaje de acuerdo a su importancia para las provincias que no la tienen.
MOCION DOCE: Instar a aquellos Colegios y Poderes Judiciales que otorguen becas a todos los interesados para concurrir a cursos de capacitación virtual y se tenga en cuenta la carga horaria y se la compute a la misma como horario de trabajo.
MOCION TRECE: Que en aquellas Provincias donde la Capacitación Judicial recaiga sobre los Secretarios, la misma sea potestad de los Centros de Capacitaciones y/o Escuela Judicial. 
Se pone a consideración de los participantes: Siendo todas aprobadas por mayoría. 

Acto seguido se someten a votación y aprobación de la Comisión, dando como resultado las previamente citadas por mayoría. Siendo las 12:00 horas del día 14 de septiembre de 2018, se cierra el acto.- A continuación se procede a dar lectura definitiva a las Conclusiones votadas y aprobadas conforme la jornada anterior de conformidad con lo dispuesto en el artículo 12 del Reglamento. Seguidamente se remiten al Plenario de Cierre, designándose, de conformidad con el art. 10 del Reglamento, a la Dra. Liliana Chorolque para que de lectura de las conclusiones. No siendo para más, se dan por concluidas las sesiones, procediéndose al cierre del Acta, firmando los Moderadores, Secretarias de Actas y dos Asistentes designados en este acto. 

Dra. María Silvina CARDOZO 

MODERADORA 

SECRETARIO DE ACTAS  

Dr. Juan Pablo LUBARY 

